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Approche structuraliste
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Processus d’informalisation




Cas d’étude
DRC: Banro Mining& Kibali Gold
Ghana: Goldfields Ghana & Golden Star
Collection des données

Questionnaire avec volet quanti et volet quali

Interviews
Focus groups
Documents
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Sous-

Entreprise traitance
Effectifs  Effectifs  Effectifs  Effectifs
des des non des des non
nationaux nationaux nationaux nationaux
TFM 3363 79 4567 633 |
MUMI 3321 156 3112 0
KCC 3927 93 7789 0
KIBALI 626 96 3257 445
BOSS 3501 67 0 0
MMG 733 46 1045 43
RUMI 1223 50 834 33
FRONTIER 552 32 0 0
CDM 694 53 0 0
SMCO 695 203 0 0
GECAMINE
S 8624 39 2527 0
METALKOL
CHEMAF 952 152 689 0
SEK 273 17 460 36
MKM 496 91 62 13
COMILU 453 61 19 0
IVERLAND 22 2 0 0
CNMC 420 40 0 0
SOMIKA 407 68 0 0
AMC 380 12 272 0
MGM/AGK 3 0 159 0
Cococo 1807 33 173 0 E
KICC 496 40 452 49 o =
MTM 65 9
CACIM o " Sous-total 47901
COMIDE
HML 385 43
KPM 240 33
TWANGIZA 719 63 660 19
NAMOYA 569 78 671 12

Source: ITIE, 2015
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Population active

au travail
52 million

¥

Indépendants
30 million

Source: Makiese 2015

¥

Travailleurs
22 million

¥

Pas a I'INSS
(informel)
21.149.000

Salariés dans
secteur privé
formel
392.000

Salariés dans
secteur public
1.000.000




(o)
9 1.8 %
of the 1,540
individuals directly
employed in Banro's

DRC operations are
Congolese citizens

.
; __
R |

.- »

: f’ ; A

o NN
0 -
- W <

93.8%

of the skilled positions
in Banro's exploration
department are

held by Congolese
citizens

[

92.8%

of jobs within the
Twangiza mining and
mine development
teams are held by
Congolese

96.3%

of professional or
specialist services

jobs created through
contract companies are
held by Congolese

https://www.banro.com/sustainability/social-responsibility/sustainability




1. Précaritée

Type de contrat

. Bawro _______________ Kibali
Fréquence % Fréquence %

Contratliéala [ 0 38 27,7
tiche/a
I'ouvrage

35 16,1 24 17,5
déterminée

25 11,2 33 24,1
indéterminée

Journalier  EEL: 70,4 42 30,7
Autre [ 2,2 0 0

221 100 137 100

Source: enquétes, analyse: Elie Lunanga




Satisfaction avec le contrat selon le type de contrat

—_

- Non % Oui % Pas de Non Pas de
réponse réponse

m 20 80 0 67,5 30 2,5

80 20 0 44 56 0
déterminée

40 60 0 22,6 77,4 0
indéterminée

Journalier [ 18 0 744 233 23

Total 75,6 24,4 0 55,4 43,2 1,4

Source: enquétes, analyse: Elie Lunanga




Salaire mensuel

Salaire mensuel approx Obs
Banro 221
Kibali 139

Source: enquétes, analyse: Elie Lunanga

Mean
211.67
364.75

Std. Dewv.
98.9
205.52

Min
50
84

Max
650
900




2. Qualite

Conditions désagréables

- lBanro Kipali |
I Fréquence % Fréquence %

Travail physique trop 72 19,0 22 4,4
lourd

57 15,0 27 5,4
Bruits Qe 4,0 46 9,1
Odeurs X 6,3 30 6,0

Travail la nuit 42 11,1 36 7,2

T 21 5,6 24 4,8
46 12,2 59 11,7

Salaire (faible ou retard) %) 10,3 46 91
Stress/ travail sous 12 3,2 57 11,3
pression

Mépris/ 11 2,2
mécompréhension

Poussiéere 51 10,1
Climat (soleil/ pluie/ 25 5,0
froid)

Machines/ équipement 29 5,8
non conforme

Conflits au travail 14 2,8

Source: enquétes, analyse: Elie Lunanga



Risques

o BARO  Kibali
I Fréquence % Fréquence %
70 19,3 46 9,4

Insécurité causée par bandits armés 59 16,3 17 3,5
Maladies professionnelles 48 13,3 42 8,6
Contact avec substances nuisibles 47 13,0 39 8,0
Accidents avec véhicules 38 10,5 38 7,8
Blessures (machetes/ objets tranchants/ pierres) 10 2,8 46 9,4
43 8,8
43 8,8
Climat (soleil/ pluie) 27 5,5
serpents 23 4,7
Eboulements/ arbres qui tombent 19 3,9
e 17 3,5
Transport a pied 16 3,3
Absence moyens de communication 10 2,0

Source: enquétes, analyse: Elie Lunanga
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Source: Sara Geenen
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3. Inégalité

https://www.banro.com/sustainability/social-responsibility/sustainability
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Source: Sara Gesg

La discrimination ne peut
pas manquer. Exemple,
vous faites le méme travail
dans "'usine mais l'un est de
Banro et 'autre est de la
sous-traitance. A la fin du
mMois on vous paie entre 200
et 300 dollars alors que
I"autre qui est de Banro a
1000 dollars le mois.
Vraiment pas des taches
différentes. Toute la nuit
nous l'avons passé
ensemble en train de
travailler de la méme facon
mais lui recoit le bonus
puisqu’il est de Banro mais
moi, rien du tout (EK16).
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Lorsqu’il faut aller a Bukavu
[au bord du bus], il existe
une catégorie des
personnes appelée ‘sans
papiers’. Ce sont les gens
des sous-traitances. Ces
sans papiers doivent
d’abord attendre jusqu’a ce
qgue les contractés entrent.
Si le véhicule est plein, les
sans-papiers restent a
Ciramo sans aucune pitié
(EK14).

~SourcerSara Geenen'
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4. Acces
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On a amené quelqu’un en
provenance de I'Ouganda
pour couper la pelouse.
Pensez-vous que je suis
incapable de couper la
pelouse ? Il n’est pas
spécialiste plus que nous en
coupant la pelouse alors
qgu’il gagne beaucoup
d’argent et il est plus
protégé plus que nous. Il a
des unités gratuites, il a de
la nourriture, son salaire est
toujours la, il a ses jours de
repos et il a son contrat
(DM23).



Aussi, pour ce qui est de la route entretenue
par Utralu, 13, les gens ont été tres contents.
Onn’a p?s pris les étrangers (0412B)
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Il y @ une grande différence parce que nous
travaillons de 7 heures jusqu’a 15 heures et
nous avons 100S et les autres gégnent 2503
350S alors gue le travail est le méme (DM29)
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[Question] Vous avez dit que parfois vous étes
discriminés par les gens d’autres sous-
traitances ? [Réponse] Oui, plusieurs fois. C’ est
comme s’il s’agissait du mépris. Le nom
UTRALU est devenu comme une insulte (EK28)
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Conclusion

Création de I'’emploi a travers

les sous-traitances (contenu local)
‘Inclusion adversaire’
Inégalités

Source: Sara Geenen
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